ZMOGISKUJU ISTEKLIU POLITIKA

1. Zmogiskyjy istekliy (toliau — ZI) politikos tikslas yra nustatyti esminius Kauno kliniky
zmogiskyjy iStekliy organizavimo principus, apibrézti pagrindines nuostatas, kuriomis
vadovaujamasi zmogiskyjy iStekliy srityje ir prisidedama prie strateginiy tiksly jgyvendinimo.

2. Kauno klinikos siekia iSlaikyti ir pritraukti geriausius darbuotojus, galinius suteikti
auksciausios kokybés sveikatos priezitiros paslaugas, diegti praktikoje mokslo pasiekimus, bei
inovacijas, taip kuriant tradicing ir kartu inovatyvig organizacija. Siekiama, kad Darbuotojai
palaikyty organizacijos vertybes: biity tobul¢jantys, atsakingi ir teisingi.

3. Igyvendinant ZI politika, vadovaujamasi §iomis esminémis vertybémis:

Kirimas | pacienta orientuotos | Kuriama orientacija j pacienta pagrista organizacija,
organizacijos kultiiros grindziama darbdavio ir darbuotojy partneryste;
Formuojamas kompetentingas darbuotojy kolektyvas.
Skatinama ieSkoti efektyvaus darbo rezervy visuose
Kauno kliniky procesuose.

Didinamas inovatyviy, j Kauno kliniky tikslus nukreipty
idéjy (sprendiniy) skaicius.

Atsakomybés ugdymas Ugdomas asmeninés atsakomybés uz savo veiksmy
pasekmes, prisiimtus jsipareigojimus prisi€mimas;

Lyderystés kompetencijy stiprinimas | Stiprinama  vadovavimo  kompetencija, jgalinanti
darbuotojus priimti sprendimus bei jaustis asmeniskai
atsakingais uz Kauno kliniky tikslus, jy pasiekima.

Darbuotojy mokymosi ir tobuléjimo | Darbuotojams suteikiamos galimybés jgyti naujas Zinias
skatinimas ir gebéjimus, skatinama nuolatinio tobuléjimo kultiira.

Lojalumo stiprinimas Darbuotojai skatinami bendru darbu ir bendravimu
siekti Kauno kliniky tiksly.

Bendruomeniskumo ugdymas | Skatinami ilgalaikiai ir glaudis Kauno kliniky

(skatinimas) bendruomenés nariy santykiai, paremti tarpusavio
pagarba, pagalba ir vienas Kkito skatinimu, siekiant
bendry tiksly.

4. PLANAVIMAS

4.1 Atsizvelgiant ] strategijg, padaliniams nustatomi tikslai, kuriems pasiekti padaliniai
planuoja reikalingg personala, kurio reikés pasiekti tikslams ir jgyvendinti strategijai.

4.2 Padaliniai planuodami personalo poreikj:

4.2.1 atlieka esamo personalo analize, rizikos vertinimg (rinkos pasiiilos/paklausos,
amziaus, 1iSsilavinimo ir pan.) ir imasi savalaikiy priemoniy nustatytoms rizikoms Salinti
(minimalizuoti);

4.2.2 skatinami padéti rezidentams planuoti jy karjerg pagal Kauno kliniky strategines
Kryptis.

4.3 Skatinamos vidinés karjeros galimybés.



5. ORGANIZACILJOS KULTUROS FORMAVIMAS IR PALAIKYMAS

5.1 Organizacijos kultiira — visuma jsitikinimy, tradicijy, simboliy, pozitiriy, nuostaty ir
elgsenos, kuri yra bendra darbuotojams, kurig kiekvienas darbuotojas demonstruoja darbo vietoje,
kuri apibrézia Kauno kliniky pozitirj  save ir j aplinka, bei isskiria i$ kity juridiniy asmeny.

5.2 Siekiama formuoti ir palaikyti organizacijos kultiira, kuri skatinty:

5.2.1 darbdavio ir darbuotojy ilgalaikés partnerystés santykius, kuriy pagrindas —
organizacijos vertybés bei jas atitinkantys elgesio principai;

5.2.2 pozityvy darbinj mikroklimatg produktyviam darbui, darbuotojy jsitraukimg ir
igalinimg, suinteresuotuma organizacijos sékme, veiklos kokybe ir efektyvumu, socialiai atsakinga
elgsena.

5.2.3 vadovy savo elgesiu ir sprendimais rodoma pavyzdj darbuotojams;

5.2.4 Vadovavimasi elgesio kodeksalis;

5.2.5 Netoleravimg asmens diskriminacijos dé¢l lyties, amziaus, rasés, religijos, Seiminés
padéties, tautybés ar kity galiojanciuose teisés aktuose nustatyty veiksniy, nesusijusiy su darbuotojy
profesinémis savybémis.

6. DARBUOTOJU PRITRAUKIMAS

6.1 Siekiama pritraukti nepriekaiStingos reputacijos aukSciausios kompetencijos
darbuotojus, veikian¢ius pagal organizacijos vertybes bei misijg — tapti geriausia vieta gydytis ir
tobuléti.

6.2 Siekiama kurti vieningg patirt] darbuotojy priémimo, adaptacijos, darbinés veiklos
testinumo ir darbo santykiy nutraukimo procesuose.

6.3 Siekiant pritraukti ir sudominti potencialius darbuotojus, formuojamas teigiamas ir
patrauklus Kauno kliniky, kaip darbdavio, jvaizdis.

6.4 Padaliniai, inicijuodami ir vykdydami personalo paieska (tais atvejais, j pareigas néra
prilmama konkurso biidu) privalo organizuoti vieSas personalo atrankas. Atrankos vykdomos
vadovaujantis atrankos vykdymo principais, uztikrinanciais labiausiai tinkamo darbuotojo atrinkima
darbui. Apie laisvas vietas turi biiti informuojama ZIT, atrankos vykdymas turi biiti skelbiamas
vie$ai, o atlikus atranka ZIT vadovui turi biiti pateikiami jrodymai apie atrankos atlikimg —
duomenys apie skelbimg, kandidaty kiekj, jy CV ir trumpas vadovo teikimas, kodé¢l pasirinktas
konkretus kandidatas. Darbo sutartis su atrinktu kandidatu gali buti sudaroma tik ZIT vadovui
patvirtinus atrankos vykdymo rezultatus.

7. DARBO SANTYKIU IFORMINIMAS

7.1 vykdomi visi teisés akty numatyti reikalavimai, jsiklausoma j Darbuotojy poreikius
bei, esant pagrindui, gerinamos visiems Darbuotojams darbo salygas, teikiamos vidaus tvarkose
nustatytos papildomos naudos.

7.2 Darbuotojas ir darbdavys tarpusavyje bendradarbiaudami keiciasi informacija ir,
atsiradus aplinkybiy, galinCiy turéti jtakos darbo sutarties vykdymui, laiku apie juos vienas kitg
informuoja.

8. ADAPTACIJA

8.1 Didelis démesys skiriamas naujiems darbuotojams. Naujam darbuotojui siekiama
sukurti gera adaptacineg patirt] ir padéti kuo produktyviau ir greifiau integruotis i komanda ir
supazindinti su tiesioginémis funkcijomis bei atsakomybémis.

9. UGDYMAS IR TOBULEJIMAS

9.1 Tobul¢jimas ir nuolatinis mokymasis yra Kauno kliniky vertybé. Kauno klinikos
sudaro darbuotojams galimybes tobuléti, siekia padéti darbuotojams suvokti jy stiprybes ir
potenciala, sudaryti galimybes iSreiksti geriausias profesines savybes.

9.2 Ugdymas vyksta mokantis darbo vietoje (uzduotys, projektai, papildomos
atsakomybeés, saviSvieta, analiz€), mokantis i§ kolegy, vidiniy lektoriy ir dalyvaujant formaliuose
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mokymuose (iSoriniuose mokymuose, seminaruose, e-mokymuose ir kt.), vykstant j trumpalaikes ir
ilgalaikes stazuotes ir pan.

9.3 Skatinamas darbuotojy mokymasis vieniems i§ kity ir i§ pazangiausiy uzsieniy
ligoniniy, siekiant jy praktika/sprendinius pritaikyti Kauno klinikose;

9.4 skatinamas pasidalinimas patirtimi: periodiniai specialisty susitikimai, dalinimasis
gergja praktika ir kt.

9.5 Siekiant (vidurinio lygmens) vadovy tobulinimo ir ugdymo efektyvumo,
organizuojami vidiniai Kauno kliniky mokymai, skatinamas nuolatinis vadybiniy, organizaciniy
gebéjimy tobulinimas.

10. TALENTU NUSTATYMAS, UGDYMAS, ISLAIKYMAS

10.1Tai daugel; veikly ir iniciatyvy apimantis procesas, kurj jgyvendinant sickiama, kad
organizacija turéty kompetentingus darbuotojus, reikalingus veiklos testinumui uztikrinti ir
naujovéms diegti.

10.2Apima talenty identifikavima, darbuotojy karjeros, ugdymo plany sudaryma,
organizacijos kultiiros, pagrjstos darbdavio ir darbuotojy ilgalaikés partnerystés santykiais,
formavimg ir palaikyma, pripazinimo (skatinimo) priemones;

11. POKYCIU VALDYMAS

11.1Poky¢iai yra organizacijos vystymosi ir nuolatinio tobuléjimo pasekmé. Poky¢iy metu
rupinamasi, kad kiekvienas darbuotojas vykstantj pokytj suprasty, prie jo prisidéty, o jam jvykus —
jaustysi poky¢io dalimi ir ji priimty.



